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Cada vez más, las organizaciones que sirven a sobrevivientes están practicando el poder compartido, el liderazgo colectivo, los modelos de codirectores y otras formas de diseño conjunto y enfoques de toma de decisiones. Estas transiciones son una forma de involucrar al personal como líderes en todos los niveles de la organización, construir equipos más fuertes, apoyar el desarrollo profesional y crear una cultura organizacional centrada en la equidad.
Las estructuras de liderazgo compartidas están conectadas con la misión y los valores fundamentales al apoyar el crecimiento y desarrollo de nuevos programas, ampliar el alcance del trabajo y, a su vez, beneficiar los servicios para sobrevivientes.
 


El poder dentro de una organización contra la violencia es:​
Acceso a recursos, toma de decisiones y voz para influir en el trabajo y/o la organización en su conjunto.

El poder compartido se trata de:
Crear estructuras (legales y de otro tipo) y otorgar derechos de decisión que compartan una autoridad sustancial y el control de la toma de decisiones con/para las personas a las que servimos. En la mayoría de los casos, esto significa ceder el control de los centros tradicionales de autoridad (gerencia ejecutiva y juntas) al personal no ejecutivo, los principales electores y los beneficiarios.

   
	Zona de reflexión: Introducción sobre el poder compartido

	¿Qué espero aprender de esta sesión?
_



	¿Qué surge para mí cuando leo el título de esta sesión?
_


	¿Qué notas sobre la dinámica de poder en este espacio virtual hoy?
_



	¿Dónde caigo en este medidor de potencia? ¿Cómo me hace sentir?
_










	Zona de reflexión: Dinámica de poder dentro del movimiento

	Para un movimiento que se trata de denunciar el poder y el control, vemos dinámicas de poder que se desarrollan a diario dentro de nuestras organizaciones y entre el personal y los clientes.


¿Por qué crees que es?


	Comparte tus pensamientos aquí:
_




	Marcos de Liderazgo

	· Jerárquico: Un “jefe” más directores.
· Liderazgo posicional compartido: El liderazgo ejecutivo es compartido internamente por dos o más personas.
· Liderazgo distribuido centrado en el equipo compartido: un rol ejecutivo, toma de decisiones en otros niveles.
· Colectivo: Todo el mundo es generalista con tareas específicas.
· Matriz: algunos individuos reportan a más de un supervisor o líder de grupos multifuncionales.
· Red: Grupos, equipos, organizaciones, comunidades


	
¿Qué tipo de liderazgo tiene su organización?
_



	
Anota tus metas/planes futuros aquí abajo...
_







Fuentes de Poder
posicional | Sociales | Conocimiento-Experiencia
Interseccionalidad e Intersecciones

	Zona de reflexión: ¿Cuáles son sus fuentes de poder?

	Notas:
_






	Zona de Reflexión: Interseccionalidades
Raza, identidad de género, origen nacional, estado de capacidad/discapacidad, religión, orientación sexual, clase, idioma, edad, experiencia vivida


	Considere a una persona a la que no supervisa o en el pasado, o un sobreviviente con el que ha trabajado, o un cliente.
· ¿Cuál de las interseccionalidades enumeradas anteriormente conoce sobre la persona? 
· ¿Qué interseccionalidades supone conocer? 
· ¿Qué podría pasar debido a estas suposiciones?
	Comparte tus pensamientos aquí:
_






[bookmark: _GoBack]Posicionalidad en el lugar de trabajo
	Escriba todas las formas en que tiene poder sobre el trabajo de una persona (o servicios si es cliente).

	Personal:
_




	Clientes:
_
	Comunidad:
_



	Considere sus identidades cruzadas, sus suposiciones sobre las de personas que supervisa y su poder posicional... ¿Cómo podría afectar todo esto su experiencia en el lugar de trabajo o dentro de su agencia?

	Notas:
_



	Reflexión del escenario: ¿Qué cambios organizacionales se pueden hacer para compartir el poder y el liderazgo para navegar situaciones similares en su organización?

	Personal:
_



	Socios de la comunidad:
_
	Clientes:
_
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Zona de reflexión: ¿Qué cambios organizativos se pueden realizar para compartir el poder y el liderazgo en su organización?

	1. Transparencia
_




	2. Toma de decisiones
_
	3. Co-creación
_
	4. Mutualidad
_
	5. Desarrollo
_
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	Herramientas para la toma de decisiones:
DARCI > MOCHA > NIVELES DE INVOLUCRAR > CONSENSUS>GRADIENTES

	Reflexión:
_
	¿Qué herramientas ya está utilizando o puede comenzar a implementar?
_




	Este seminario web y recurso es parte del Proyecto de Apoyo a la Sostenibilidad Organizacional (SOS), ¿Preguntas? Envíe un correo electrónico a: learning@futureswithoutviolence.org
This project is supported by Grant No. 15JOVW-21-GK-02206-MUMU awarded by the Office on Violence Against Women, U.S. Department of Justice. The opinions, findings, conclusions, and recommendations expressed in this publication/program/exhibition are those of the author(s) and do not necessarily reflect the views of the Department of Justice, Office on Violence Against Women. 
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Practicas para Compartir el Poder

< Comunicacion clara sobre roles, responsabilidades y expectativas

- Establecer métodos preferidos de comunicacion

« Reuniones 1-1 consistentes

« Normalizar el autocuidado, la pertenencia y la inclusion (call in vs

call out) (conversacion individual vs llamar la atencion
= Identificar decisiones y soluciones que se pueden tomar

colectivamente

« Crear procesos transparentes

« Abogar ante otros tomadores de decisiones por los cambios
solicitados por el personal

- Descripciones de trabajo

« Preguntar, usar comentarios de retroalimentacion

« Discutir presupuesto/ modelo, co-disefiar programas y cambios de
trabajo

= Incorporar un examen critico de la identidad social, el poder y la
opresion en las reuniones de supervision y clientes

« Evaluaciones compartidas de uno mismo y del supervisor

«_Grupos de afinidad de pares

« Compartir oportunidades de liderazgo

- Facilitacion de reuniones de personal y gestion de proyectos

- Crear metas propias (del personal) y de la agencia
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Herramientas de Tomas de Decisiones
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Consensus —

Gradientes —

+ Claridad en la toma de decisiones y quién estara
involucrado en cada paso

+ Tomador de decisiones, responsable, a cargo, asesor,
informado

+ Herramienta para establecer roles claros en los
proyectos

+ Roles: gerente, propietario, consultado, ayudante,
aprobador

+ Niveles de apropiacion y participacion

+ Decidir y anunciar, recopilar aporte de individuos y
decidir, recopilar aportes del grupo y decidir, consenso,
delegar con restricciones

+ Manera de llegar a un acuerdo entre todos los.
miembros de un grupo

+ Todas las opiniones, ideas e inquietudes son tenidas
en cuenta

+ Concordancia, escala de 8 puntos para apoyo a la
decision

+ Respaldo de todo corazén; acuerdo con un punto
menor de discordia; apoyo con reservas; abstenerse;
se necesita mas discusion; no me gusta, pero lo
apoyaré; acuerdo serio; veto.
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